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Van de Voorzitter

Overleg herziening pensioenen Fries-
land/Campina is gestart !

e De aanleiding tot dit overleg is twee-
ledig: Sinds 2008/2009 is de pensi-
oenwereld erg in beweging.

e De fusie Friesland/Campina geeft
aanleiding tot heroriéntatie.

Op 11 oktober j.I. heeft het eerste oriénte-
rende “Stakeholdersoverleg Pensioenen”
plaatsgevonden (Stakeholders zijn belang-
hebbenden).

De doelstelling van deze en nog volgende
bijeenkomsten is:
Fase 1. Verkenning (periode november
2010 — juni 2011)
¢ Analyse van de bestaande regelin-
gen.
e Oplossingsrichtingen verkennen en
afwegen.

Fase 2. Onderhandelingen en Besluitvor-
ming (periode juni — oktober 2011).

Fase 3. Implementatie (periode oktober
2011 — januari 2012).

Aan dit overleg nemen deel: vertegenwoor-
digers van Friesland/Campina, een afvaar-
diging van de COR, de Vakbonden, het
Pensioenfonds, gepensioneerden en enkele
deskundige adviseurs.

Namens de gepensioneerden, doen dat de
heer H.Broeke van VGAZ (Vereniging van
Gepensioneerden uit de Agrarische secto-
ren en Zuivelindustrie) en ondergetekende -
van onze vereniging.

Het voordragen van kandidaten voor
een toekomstige functie in het be-
stuur van het Pensioenfonds

In de Algemene Ledenvergadering van 22
april j.l. is besloten, het voordragen van
kandidaten op een transparante manier te
doen.

Drie gepensioneerden zitten nu in het be-
stuur van het Pensioenfonds. Dit jaar (t/m
maart 2011) kunnen door gepensioneerden
kandidaten worden voorgedragen en kun-
nen leden zich kandidaat stellen.

De aangemelde kandidaten komen vervol-
gens als voordracht op de agenda van de
komende Algemene Ledenvergadering in
april 2011.

Na stemming in de ledenvergadering ont-
staat een kandidatenlijst met volgorde.
Afhankelijk van het aantal vacatures wor-
den, de door de ledenvergadering gekozen
kandidaten, voorgedragen aan het Bestuur
van het Pensioenfonds.

Benoeming vindt daarna plaats begin 2012.
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Voor nadere informatie over het bestuur van
het Pensioenfonds en de inhoud van de
bestuursfunctie kan men contact opnemen
met Kees de Ridder en Carel van der Vel-
de. Beiden hebben vanuit de VGC zitting in
het bestuur van het Pensioenfonds.

Vanuit het Verantwoordingsorgaan
Op 14 oktober j.I. heeft het Verantwoor-
dingsorgaan overleg gevoerd met het be-
stuur van het Pensioenfonds. Het gevoerde
beleggingsbeleid, de rendementen met
daarbij de voortgang van het herstelplan,
waren de belangrijkste onderwerpen.

De rendementen op de beleggingen van het
Pensioenfonds zijn het lopende jaar goed:
ruim boven de benchmark (referentie waar-
tegen de prestatie wordt afgezet).

De lage actuele markirente van 2,6% en de
toegenomen levensverwachting geven ech-
ter een neerwaartse druk op de dekkings-
graad. De actuele marktrente is de rente,
waarmee het fonds haar verplichtingen op
de langere termijn moet berekenen. In het
verleden mocht men een vast rentepercen-
tage van 4% hanteren (de zogenaamde
“rekenrente”).

De toegenomen levensverwachting wordt
bepaald door de nieuw toegepaste progno-
setafels.

Eind september was de dekkingsgraad
92%. Aan het bestuur van het Pensioen-
fonds is gevraagd welke aanvullende maat-
regelen het bestuur overweegt in relatie tot
het ingediende herstelplan.

In 2009 heeft het Verantwoordingsorgaan
het bestuur van het Pensioenfonds geadvi-
seerd om iedere twee jaar een visitatie te
laten uitvoeren door een commissie van
drie onafhankelijke deskundigen. De wette-
lijke verplichting tot visitatie is minimaal
eenmaal in de drie jaar. Aan het bestuur
van het Pensioenfonds is gevraagd naar de
datum van de volgende visitatie en wat haar
standpunt in.deze is.

De onlangs ontvangen eerste Nieuwsbrief
van het Pensioenfonds is door het Verant-
woordingsorgaan positief ervaren. Zowel
wat betreft de inhoud als wat betreft de lay-
out, is het een prima begin.

Ben Reusken, voorzitter.

Het Pensioenfonds

Goed rendement en stijgende verplich-
tingen door dalende rente

Alles bijeen genomen doet het Fonds het op
dit moment zo slecht nog niet. Het rende-
ment is prima. Er is sprake van een duidelij-
ke z.g. “Outperformance”. Dat wil zeggen
dat het Fonds het in zijn beleggingen beter
doet dan de vergelijkbare groep.

Het grote probleem blijft echter de nog
steeds dalende rente. Daalt de rente met
1% en zou deze (deels) niet afgedekt zijn,
dan daalt de dekkingsgraad (DG) in de orde
van grootte van 15%. De verplichtingen, als
gevolg van de steeds verder dalende rente,
zijn twee keer zo hard gestegen dan het
vermogen is toegenomen door de opbreng-
sten. Er is dus op dit moment niet tegen de
daling van de rente te beleggen.

Hogere verplichtingen door langer leven
In september is de nieuwe langlevenrisi-
co/sterftetafel van het Actuarieel Genoot-
schap toegepast (op last van De Neder-
landsche Bank). Daardoor zijn nu ten op-
zichte van vorig jaar de verplichtingen met
7,4% verhoogd (zie ook het artikel “Hoe
lang denkt u te leven?”). Dit jaar mag dan
ook “Het rampjaar voor de berekening van
de verplichtingen” worden genoemd. Geluk-
kig zijn de beleggingsopbrengsten relatief
zeer goed. Het resultaat is dan ook dat het
Fonds zich kan meten met andere, even-
eens zelfstandige, fondsen, maar het pro-
bleem wordt wél groter.

Maatregelen dreigen ook voor ons Fonds
Dat neemt niet weg dat inmiddels 14 fond-
sen zijn gedwongen om maatregelen te
nemen omdat ze onvoldoende herstellen.
Hun meetpunt was 30 juni j.I. Deze fondsen
hadden reeds bij het indienen van hun her-
stelplan extra maatregelen nodig om eind
2013 op 105% dekkingsgraad uit te komen.
Voor ons Fonds is het volgende meetmo-
ment 31 december a.s.. Als er geen wijzi-
gingen optreden in de rente en opbrengsten
zal ook ons Fonds onder de benodigde
dekkingsgraad van het herstelplan blijven.
Dat betekent dan: het aankondigen van
extra maatregelen om ervoor te zorgen dat
we eind 2013 op 105% dekkingsgraad uit
komen. We zullen dan overigens niet alleen
staan. De inschatting is dat meer dan 200



pensioenfondsen, waaronder enkele grote,
ook in dezelfde problemen komen.

Politiek denkt aan overbrugging
Inmiddels is echter ook het politieke speel-
veld veranderd. De nieuwe regering wil
graag het akkoord tussen werkgevers- en
werknemersorganisaties over de toekomst
van de pensioenregelingen in 2011 realise-
ren. Voor de overheid betekent dat: de
AOW leeftijd verhogen (66-67 jaar). En voor
de werkgevers is dat: de bestaande opbouw
van de actieven uitsmeren over de langere
tijd die daarvan het gevolg is. Als bovendien
ook hele grote fondsen maatregelen moe-
ten gaan nemen, met name natuurlijk “kor-
ten”, dan zijn dat geen gunstige omstandig-
heden bij de onderhandelingen tussen de
hierboven genoemde partijen.

Er zijn nu twee opties waar aan gedacht
wordt. In de eerste plaats hoeft de premie in
2011 niet bij te dragen aan het herstel. Dit is
vooral om de werkgevers (tijdelijk) lucht te
geven en tijd om te onderhandelen. Daar-
naast is er de optie om een andere reken-
rente te gaan hanteren. Daardoor stijgt dus
de dekkingsraad waardoor de pensioen-
fondsen wat tijd krijgen om de onderhande-
lingen af te wachten en voor die tijd nog
geen maatregelen hoeven af te kondigen.
Deze twee maatregelen zijn nog te kort in
discussie bij het ter perse gaan van deze
nieuwsbrief om al resultaten te kunnen
aangeven. Het geeft wel hoop op een maat-
regelvrije 31 december a.s..

Het Fondsbestuur zal wel eventuele maat-
regelen onder ogen moeten zien en dus
daarover moeten discussiéren. Ook in de
informatie daarover zal het Fonds initiatie-
ven op korte termijn nemen.

Harmonisatie in de onderneming

Verder is de harmonisatie in de onderne-
ming van de verschillende regelingen be-
gonnen (zie het stukje van de Voorzitter).
In deze harmonisatie zal ook het nog lig-
gende probleem van het langlevenrisico
aan de orde komen. Voor het einde van dit
jaar zou daarover duidelijkheid moeten zijn.
We wachten dit nog tot die tijd af.
Pensioenen zijn nog nooit zo “spannend”
maar ook “kwetsbaar” en "in het nieuws”
geweest.

Kees de Ridder

Hoe lang denkt u te leven?

Een lastige vraag en misschien wilt u het
wel niet weten. Anderen zijn daar echter
zeer in geinteresseerd en dan denk ik nog
niet eens aan de erfgenamen.

In het bijzonder levensverzekeringsmaat-
schappijen, pensioenfondsen en, in verband
met de AOW, onze overheid zouden dat
heel graag willen weten.

Een geruststellende gedachte is dat ze niet
echt in U zijn geinteresseerd, maar meer in
de bevolking als geheel. Immers, hoe lan-
ger mensen uitkeringen ontvangen, hoe
meer geld de uitkeringsinstanties in kas
moeten hebben. Dat geldt uiteraard ook
voor ons Pensioenfonds, dat onverwijld
rekening moet houden met de verwachting
dat we in snel tempo ons leven rekken.
Plotseling meer toekomstige verplichtingen
hebben en niet meer geld in kas, betekent
dat de dekkingsgraad van het Pensioen-
fonds zakt. Het Fonds heeft hiervoor in acht
maanden tijd daarom maar liefst 7,4% moe-
ten verwerken in de toekomstige verplich-
tingen.

Levensverwachting gaat met sprongen
vooruit

Instellingen die onze levensverzekeringen,
pensioenen en AOW verzorgen maken er
geweldig veel werk van om te voorspellen
hoe lang we nog te leven hebben vanaf ons
65%° jaar. Al die instellingen zijn de laatste
jaren behoorlijk in verwarring, want het lijkt
erop dat we flink langer leven dan ze tot
voor kort dachten. Het risico, dat pensioen-
fondsen lopen dat de verzekerden langer
leven dan waarvan bij de premiebetaling is
uitgegaan, wordt het langlevenrisico ge-
noemd. In onze Nieuwsbrieven is dit begrip
regelmatig aan de orde geweest in relatie
tot de dekkingsgraad van ons Pensioen-
fonds Campina.

Hoe komen ze aan die voorspellingen? Het
CBS houdt gegevens bij van mensen die
overlijden en het Actuarieel Genootschap
(AG) maakt naar aanleiding daarvan prog-
nosemodellen, die de pensioenfondsen
moeten hanteren.

Nu hebben we er in de laatste tien jaren
spectaculair veel verwachtingsjaren bijge-
kregen, zoals blijkt uit de volgende tabel.



Resterende levensverwachting van hui-
dige 65 jarigen.

Jaar van 65 worden
1988 | 2002 (2008 |2010
Man 148 A i1H B g 2 it
Vrouw |189 |194 |20,5 (20,9

De levensverwachting in bovenstaande
tabel betreft de verwachting zoals die was
in het betreffende jaar.

Toekomstige 65 jarigen hebben volgens de
nieuwe AG prognosetafels een nog veel
langere tijd te leven.

Resterende levensverwachting van toe-
komstige 65 jarigen.

Jaar van 65 worden
2030 | 2050 |2060
Man 20911220222
Vrouw |232 23,8 |23,9

De kleinzoons van onze leden die nu 65
jaar worden hebben volgens de nieuwste
uitgangspunten t.z.t. nog gemiddeld 22 le-
vensjaren tegoed en de kleindochters nog
bijna 24 jaar.

De spectaculaire langere levensverwachting
is te danken aan betere behandeltechnie-
ken in de gezondheidszorg van vooral hart
en vaatziekten.

Nieuwe prognose geeft dekkingsgraad
extra duw omlaag.

Afgelopen augustus heeft het AG de actue-
le prognosetafel uitgebracht. De voorlaatste
prognosetafel dateert nog maar van 2007.
De verschillen in die tafels betekent dat
voor mannen gemiddeld 2,4 jaar langer
pensioen moet worden uitgekeerd en voor
vrouwen 2,5 jaar langer!

Het Pensioenfonds Campina heeft daarom
7,4% moeten verwerken in de toekomstige
verplichtingen. Daarvan is 3,5% per 31 de-
cember 2009 verwerkt en 3,9% afgelopen
augustus. De dekkingsgraad van het Pensi-
oenfonds is op die data daarom in verhou-
ding gedaald.

Eventuele korting op pensioenen, vanwege
te lage dekkingsgraden is momenteel actu-
eel. De problemen zijn vooral door de zeer
lage rente ontstaan, maar de toegenomen
levensverwachting geeft de dekkingsgraad
nog een extra duw naar beneden.

Of die hogere levensverwachting ook uit-
komt is, zoals alle toekomstvoorspellingen,
zeer de vraag en het gevoel bij velen is dat
nu aan de zeer veilige kant gerekend wordt.
Mochten wij met zijn allen veel langer leven
dan blijven we niettemin pensioen krijgen, in
Z'n totaliteit wellicht niet minder, maar mo-
gelijk per jaar wel iets minder.

Martien Vogels

Algemene ledenvergadering

De Algemene Ledenvergadering voor het
jaar 2011 wordt gehouden op donderdag
14 april in Motel Van der Valk te Vugt.

Overleden

Wij ontvingen het droevige bericht dat zijn
overleden:

J. Verouden, Helmond (82).

W. Heuvelman, Ouderkerk a/d |Jssel (78)
F. Joosten, Eindhoven (68)

N. van Egmond, Westmaas (69)

J. Krijnen, Uden (82)
J. Fleuren, Sevenum (84)
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